
（一）劳动分红制度 

 含义：指企业每年年终时，从所获得的利润
中按预定的比例提取分红基金，按照员工的
劳动成果等条件，以红利形式分配给个人劳
动收入 
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劳动分红的特点 

 劳动分红是对企业年终净利润的分配，属于企业内
部的二次分配，一般不计入工资成本。 

 

 劳动分红的分配水平直接取决于企业的年度盈利状
况，带有不确定性，其分配不与劳动成果直接挂
钩，而是与个人工资收入基数直接相关。 

 

 劳动分红作为企业剩余劳动成果的分配，受到企业
扩大再生产投资的直接影响，二者是此消彼长的关
系 



劳动分红制的意义 

 劳动分红是员工分享企业利润的一种重要
和有效的形式 

 

 劳动分红是对日常工资形式的一种有效的
补充分配形式 



劳动分红分配比例与额度的确定 

 分红比例的确定 
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劳动分红的分配方法 

 按照统一的个人工资的百分比支付 

 

 按照累进的个人工资的百分比支付 

 

 按照不同工作的劳动分红系数支付 

 

 点数分配法 

 

 由主管领导对下属员工评定个人红利所得 



按照统一的个人工资的百分比支付 
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按照累进的个人工资的百分比支付 

工资层次越高，所获得劳动红利百分比越
高 



按照不同的劳动分红系数支付 
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点数分配法 

职工个人收益额 = 点值×（所在岗位因素点+本人素质点） 

全体职工所得点数之和

劳动收益总额
点值 



岗位因素点与个人素质点 

 岗位因素点 

       对每一个岗位根据劳动的四要素，即劳动技
能、劳动责任、劳动强度和劳动条件，细化分解
成不同的子因素，并量化为不同的点数，各子因
素所测点数之和，就是岗位因素点 

 

 个人素质点 

       技术或职称等级、学历、工龄、兼会工种等
个人素质因素点数之和即为个人素质点 



由主管领导对下属员工评定个人红利所得 

 百分比法 

      由领导确定员工个人红利占工资的比
例 

 

 绝对额法 

      由领导在部门红利总额中，决定所属
员工每个人的红利额 



劳动红利的支付周期 

 每年一次性支付全额红利 

 

 延期支付：1年的红利分作3年-5年支付完
毕 

 

 目的 

 稳定员工队伍 

 税务筹划 



劳动股权计划 

 含义 

       职工劳动股权计划又称职工股权计划，是20世纪初国外出
现的股权分散化、职工持股现象的进一步发展，在一些西方发
达国家得到了较广泛的推行 

 产生原因 

       在西方资本主义经济发展历史中，最大的问题之一便是劳
资矛盾。这种矛盾的深刻性和普遍性，使得整个资本主义经济
制度经常为了调节器内部矛盾而支付巨大的交易成本，从而使
其经济体系常常不能处于正常的运行状态中 

 解决办法 

 提出生产力方面的政策建议 

 主张资本主义社会在生产关系方面进行某些适应性的调整——
职工劳动股权计划 



劳动股权计划的基本原则 

 参与原则 

 至少要求有70%的职工参与 

 

 有限原则 

 限制每个职工所得股票的份额 

 

 按劳分配原则 

 凡付出劳动的职工，都应获得收入 



政府部门的措施和规定 

 公司赠给职工股份资金可以享受免税待遇 

 

 当推行职工劳动股权计划的公司受到进口商
品的冲击时，政府为其提供贸易保护 

 

 公司实施职工劳动股权计划时，可获得政府
的贷款和担保，公司将所得款项的15%用于
推行职工劳动股权计划 



劳动股权计划的社会经济效用 

 例        实施劳动股权计划后 

公司利润 提高50% 

劳动生产率 提高100% 

倒闭率 降低10% 



劳动股权计划的社会经济效用 

 职工劳动股权计划对传统的企业及股份公司
产权制度来说，是一次重大冲击 

 

 职工劳动股权计划对于使部分消费基金转化
为生产基金，是一种行之有效的促进手段 

 

 职工劳动股权计划对于企业管理方式来说是
一次质的飞跃 



（二）年薪制 

 含义 

       年薪制是指对企业中受聘担任厂长、经理的企业经营者实

行的一种特定形式的计时工资 

 基本要点 

 经营者收入=基本年薪+风险收入 

 基本年薪按月预付，年终统一结算 

 基本年薪的一部分可转入风险基金 

 经营者的年度业绩考核，按照企业的不同资产所有制，可分别
由劳动行政部门、行业主管部门、政府认可的中介机构负责进
行 

 企业经营者不再享受一般员工的工资性收入及补贴待遇 

 经营者的年薪水平，在国有企业由主管部门和同级劳动行政部
门决定，在私营企业由董事会建议，报股东代表大会批准确定 



年薪制的主要形式 

 基薪+风险收入 

 

 年薪+年终奖金 

 

 高额风险抵押 



基薪+风险收入 

 基薪的决定因素 

 企业经济效益水平 

 生产经营规模 

 本地区本企业职工平均工资水平 

 风险收入是基薪的倍数，由以下决定 

 本企业完成经济效益情况 

 生产经营责任大小 

 风险程度 


